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لجمعية الآثار والتاريخ الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية 
 (م2024 – 2021بنجران ) 
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       :
ً
  :الجمعيةلوحة أرقام استراتيجية أولا

الأهداف   الهدف الإستراتيجي

 التشغيلية

المبادرات  

 التنفيذية 

 مؤشرات الأداء 

 1 6 1 منطقة نجرانالتعريف بآثار وتاريخ 
 التراثيععة  المنععا    في  الفعععاليععات  لاسععععععععععععتقطععا   السعععععععععععع ي

 .واستضافتها
1 3 2 

تأهيعععععععععععععت المهتمععععععععععععع ن بعععععععععععععالترا  وال عععععععععععععرفي ن للعمعععععععععععععت فعععععععععععععي 

 القطاع الثقافي

2 3 3 

اقعععععععععععععععععععع  التراثيععععععععععععععععععععة  تعزيععععععععععععععععععععز ال ضععععععععععععععععععععور الثقععععععععععععععععععععافي للمو

والثقافيعععععععععععععععععععععة فعععععععععععععععععععععي منطقعععععععععععععععععععععة نجعععععععععععععععععععععران واسعععععععععععععععععععععتثمارها 

 للمساهمة في الاقتصاد الو ني

3 14 4 

 10 26 7 الجملة 
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 م2024 – 2021 للجمعيةتفاصيت الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية ثانيًا: 
 

 الهدف التشغيلي الهدف الاستراتيجي  م

 

درجة   المبادرات التنفيذية

 الأولوية

 

 مدة مالك المبادرة 

 التنفيذ 

الم زانية  

 التقديرية 

 مؤشرات الأداء 

بععععععآثععععععار العتعععريعف   -1 1

معنعطعقععععععة   وتععععععاريعخ 

   نجران

بعععععرامعععع    -1 تعععععقععععععديععععع  

آثعععععار وتعععععاريخ   تبرز 

نعجعران   معنعطعقععععععة 

وهعععععععععععععععويعععععععععععععععتعععععععععععععععهععععععععععععععععا  

 .الثقافية

 

الع شععععععععععععر الإ ع مع   .1 تصععععععععععععمعيع  معطععععععة 

 لأنشطة الجمعية

الععععععععععععع قععععععات  أولى  إدارة 

 والا  م
نسعععععبة رجعععععا ا جتم    -1  شهور  3

الععععععثععععععقععععععافععععععي  عععععع  أداء 

 .الجمعية

 
الععع شعععععععععععععععر الإ ععع مععع    .2 تعععنعععفعععيععععععذ معععطععععععة 

 الجمعيةلأنشطة 

الععععععععععععع قععععععات  أولى إدارة 

 والا  م
  شهور  9

بععععععآثععععععار  .3 الععتعععععريععف  مععطععععععة  تصعععععععععععععمععيعع  

 منطقة نجران.

  شهور  3 الإدارة التنفيذية  أولى 

تنفيعذ مطعة التعريف بعآثعار منطقعة  .4

 نجران.

  شهور  9 الإدارة التنفيذية  أولى

إ داد مطويات وبرشورات    آثار  .5

 منطقة نجران.

  شهور  4 الإدارة التنفيذية    ثانية

يوليو   الإدارة التنفيذية  رابعة  مبادرة التم ز المؤسس ي. .6

2023  /

يوليو  

2024 
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 الهدف التشغيلي الهدف الاستراتيجي  م

 

درجة   المبادرات التنفيذية

 الأولوية

 

 مدة مالك المبادرة 

 التنفيذ 

الم زانية  

 التقديرية 

 مؤشرات الأداء 

  السععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع عععععععععععععععععععععععععععي  -2

  لاسعععععععععععععععععتععععععقععععععطععععععا  

 فععي  الععفعععععععععالععيععععععات

  المععععععععععععععععععععنععععععععععععععععععععا عععععععععععععععععععع  

 العععععععععععععععتعععععععععععععععراثعععععععععععععععيعععععععععععععععة

 .واستضافتها

تعععععععععععععععنععععععععععععععع عععععععععععععععيععععععععععععععع    -2

فعععععععععععععععععععععععالعععععععععععيعععععععععععات  

 ثقافية مؤثرة  

العععععفععععععععععععالعععععيععععععات   -2  شهر 12 الإدارة التنفيذية  ثالثة  تن ي  ملتقى جات  الأول  .7  ععععععدد 

الثقععععافيععععة والتراثيععععة  

معععععععع ل  المععععععععنعععععععع ععععععععمععععععععة 

 العام.

 ععععدد المسععععععععععععتفيععععدي    -3

م  مشععععععععععععروع البا  

الثقعععافي م ل الععععام 

. 

تصععععععمي  وتنلفيذ مشععععععروع   البا    .8

 الثقافي 

  شهر 12 المدير التنفيذي ثالثة

تععععععاريععععخ  .9  نععععجععععران  مععععلععععتععععقععععى    تععععنعععع ععععيعععع  

  . 2وحضارة 

يناير  :   الإدارة التنفيذية  ثالثة 

مايو  

 م  2024

 

3 

المعععهعععتعععمععع عععن   تععععععأهعععيععععععت 

بععععالترا  وال رفي ن  

للعمعععععت في القطعععععاع  

 الثقافي

تسععععععععععععععععععععععععجعععععععععععععيعععععععععععععت  -3

وتععععععععععععععععععأهععععععععععععععععععيععععععععععععععععععت  

المععععععععععهععععععععععتععععععععععمعععععععععع عععععععععن  

 بالترا 

تسععععععععععجيت ال رف ن و نشععععععععععاء  .10

 قا دة بيانات له .

تععععععععععقععععععععععنععععععععععيععععععععععة   ثانية  إدارة 

 المعلومات
 ععععدد المسععععععععععععتفيععععدي    -4  شهر 12

العذي  ت  تعأهيله  في 

 ال رف التراثية.

المعععععهعععععرجععععععانععععععات  -5  ععععععدد 

تعععع   العععع ععععي  العععع ععععرفععععيععععععة 

 تن يمها.

  شهر 12 إدارة المشاري  أولى مشروع تأهيت ال رف ن. .11
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 الهدف التشغيلي الهدف الاستراتيجي  م

 

درجة   المبادرات التنفيذية

 الأولوية

 

 مدة مالك المبادرة 

 التنفيذ 

الم زانية  

 التقديرية 

 مؤشرات الأداء 

الععخععبععرات   -4 نععقععععععت 

الععععععععععععتععععععععععععراثععععععععععععيععععععععععععة 

 وتبادلها

نسبة رجا ال رفي ن   -6  شهر 12 الإدارة التنفيذية ثالثة  تن ي  مهرجان ال رف ن الاول  .12

الععععععععععععععععععععدورات    عععععععععععععععععععع  

 التدريبية

تعزيز ال ضععععععععععععور    -4

اقعع    لععلععمععو الععثععقععععععافععي 

التراثيعة والثقعافيععة  

نعجعران  معنعطعقععععععة  فعي 

واسععععععععععععععععععععتععععععععثععععععععمععععععععارهععععععععا  

فععععي   لععععلععععمسععععععععععععععععععاهععععمععععععة 

 الاقتصاد الو ني

الععععععععتععععععععرا   -5 إبععععععععراز 

العععععععععععععععععععمعععععععععرانععععععععع   

لععععععععععععلععععععععععععبعععععععععععع عععععععععععع ععععععععععععة 

 النجرانية

العععتعععرا    .13 الععع عععفععععععا   عععلعععى  معععبععععععادرة 

 العمران   بيوت الط ن 

المععععععععععععبععععععععععععادرات  -7  شهر 12 الإدارة التنفيذية أولى   ععععععععععععدد 

الععععععع عععععععي   السعععععععععععععععععععنعععععععويعععععععة 

 تنفذها الجمعية.

نسععععععععععععبعة الاسععععععععععععتعدامة   -8

إجمععععععالي  إلى  المععععععاليععععععة 

 مصاريف الجمعية 

الععععععععععععععفععععععععععععععر    -9  ععععععععععععععدد 

والسعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا عععععععععععععععععععععععععععات  

 التطو ية.

العععععععععععا ععععععد   -10 قععععيععععمععععععة 

معععععع    الاقععععععتصععععععععععععععععععادي 

 الفر  التطو ية.

  شهر 12 الإدارة التنفيذية أولى مبادرة قرية نجران التراثيه .14

العععتعععرا    -6 إحعععيععععععاء 

فععععي  الععععنععععجععععرانعععع  

العع ععرف  جععمععيعع  

وا ععععععععععععععععععجععععععععععععععععععالات 

 ا ختلفة

اليدوية  صعععععنا ة   ال رفمبادرة  .15

 الخسف 

  شهر 12 الإدارة التنفيذية أولى 

الععععععععععيععععععععععدويعععععععععة   العععععععععع ععععععععععرفمععععععععععبععععععععععادرة   .16

  الصنا ات الجلدية 

  شهر 12 الإدارة التنفيذية ثانية  
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 الهدف التشغيلي الهدف الاستراتيجي  م

 

درجة   المبادرات التنفيذية

 الأولوية

 

 مدة مالك المبادرة 

 التنفيذ 

الم زانية  

 التقديرية 

 مؤشرات الأداء 

الععععنععععجععععرانعععع   .17 الععععفععععلعععع ععععلععععور  مععععبععععععادرة 

 .الزامت، الرازف، الطبول..الخ( ) 

  شهر 12 الإدارة التنفيذية ثالثة

مبادرة الطهي النجران  وتشععععمت   .18

العععععععععععععععععععععععرقععععععععععععععععععععععع ،العععععععععععععععععععععععوفعععععععععععععععععععععععد،    (

 القعنون،المرجوفة....الخ( 

  شهر 12 الإدارة التنفيذية ثانية  

العععععنعععععجعععععرانععععع :   .19 العععععلعععععبععععععا   معععععبععععععادرة 

وينقسععععع  الى الألبسعععععة الرجالية ) 

المذيت...الخ( الالبسعة ال سعا ية)  

 المكم ....( 

  شهر 12 الإدارة التنفيذية ثانية  

التقعاليعد الشععععععععععععفهيعة: مثت  مبعادرة  .20

والععععععععع ععععععععع عععععععععايعععععععععات،  العععععععععقصعععععععععععععععععععع ، 

المعكعتعوبععععععة، وال ي   والعتعقععععععالعيععععععد لع عر 

ت تقعععععت م  جيعععععت إلى جيعععععت آمر) 

 الرفدة ، الضمة، الج رة،....الخ( 

  شهر 12 الإدارة التنفيذية ثانية  

تععععععنععععععمععععععيععععععة   -11

المعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععوارد  

المععوارد   .21 تععنععمععيععععععة  مععطععععععة  تصعععععععععععععمععيعع  

 المالية بالجمعية

المشععععععععععععععععععاريععععععع  إدارة   أولى

والاسعععععععععععععععععععععتععععععععععدامععععععععععة 

 المالية

  شهر 12
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 الهدف التشغيلي الهدف الاستراتيجي  م

 

درجة   المبادرات التنفيذية

 الأولوية

 

 مدة مالك المبادرة 

 التنفيذ 

الم زانية  

 التقديرية 

 مؤشرات الأداء 

المععععععععععععععععالععععععععععععععععيععععععععععععععععة  

 واستدامتها

تنفيعذ مطعة تنميعة الموارد المعاليعة   .22

 بالجمعية

المشععععععععععععععععععاريععععععع   أولى إدارة 

والاسعععععععععععععععععععععتععععععععععدامععععععععععة 

 المالية

  شهر 12

الع عو عمععععععة   رابعة  منحة رأ  المال البشري  .23 وحععععععدة 

 والمشاري  

نعععععععوفعععععععمعععععععبعععععععر  

2023  / 

ديسعععععععععععععععمعععبعععر  

2024 

 

الع عو عمععععععة   رابعة  منحة الم زانية التشغيلية .24 وحععععععدة 

 والمشاري 

يععععععععععععولععععععععععععيععععععععععععو 

2023   /

يععععععععععععولععععععععععععيععععععععععععو 

2024 

 

المتطو  ن  .25 إدارة  آليععععععة  تصععععععععععععمي  

 بالجمعية.

  شهر 12 إدارة المستفيدي  ثانية 

  شهر 12 إدارة المستفيدي  ثالثة  تصمي  مطة التطوع بالجمعية .26
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ا: أنشطة المبادرات والمشرو ات 
ً
 ثالث

 

 التعريف بآثار وتاريخ منطقة نجران  الأول  الهدف الاستراتيجي العام 

 تنفيذ الفعاليات  1 مؤشر قيا  الأداء

 نوان المبادرة المرتبط بها البرنام  / 

 المشروع

 نجران ترا  أصيت  1

اس  البرنام /  م

 المشروع

م ان   تاريخ التنفيذ المستهدفون 

 التنفيذ 

مشرف  

 التنفيذ 

ا خص    جهة الت لفة المالية

 المالي 

مؤشرات   جهات التنفيذ المتطلبات المادية 

 الإنجاز 

البدا ت 

 التشغيلية

 المساندة الر  سة  الوزارة الر اة إلى م  

تصععععععععععععععععععععععمععععععععععيعععععععععع    1

مطععة وتنفيععذ  

الععععععععععععععععععععع شععععععععععععععععععععععععععععععععر 

الإ ععععععععععععععععع مععععععععععععععععع   

لأنشعععععععععععععععععععععععععطعععععععععععععة  

 الجمعية.

 

س ان 

منطقة  

 نجران 

الإدارة  نجران  30/10/2024 1/10/2021

 التنفيذية 

    جات   - -  √

تصععععععععععععععععععععععمععععععععععيعععععععععع    2

وتنفيععذ مطععة 

الععععععععتعععععععععععععععععريععععععععف  

ا جتم   

بجمي   

 شرا حة

المدير  نجران  مستمر  1/1/2021

 التنفيذي

   ر اة جات   - الف  122  √
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بععععآثععععار منطقععععة 

 نجران

 ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععداد إ 

معععععععععععطعععععععععععويعععععععععععات  

وبعععععرشععععععععععععععععورات 

آثعععععععععععععععار    ععععععععععععععع  

معععععععععععنعععععععععععطعععععععععععقعععععععععععة  

 نجران.

ا جتم   

بجمي   

 شرا حة

المدير  نجران  مستمر  1/1/2021

 التنفيذي

   ر اة جات   - الف  122  √
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 الس ي لاستقطا  الفعاليات في المنا   التراثية واستضافتها. الثاني  الهدف الاستراتيجي العام 

 تنفيذ الفعاليات  1 مؤشر قيا  الأداء

 نوان المبادرة المرتبط بها البرنام  / 

 المشروع

 نجران ترا  أصيت  1

اس    م

البرنام / 

 المشروع

م ان   التنفيذتاريخ  المستهدفون 

 التنفيذ 

مشرف  

 التنفيذ 

ا خص    جهة الت لفة المالية

 المالي 

مؤشرات   جهات التنفيذ المتطلبات المادية 

 الإنجاز 

البدا ت 

 التشغيلية

 المساندة الر  سة  الوزارة الر اة إلى م  

ملتقى جات    1

 الاول 

الباحثون  

 والكتا  

د. وض   نجران  30/10/2024 1/10/2021

 ناحي

 معارض الف   300  √

 مسارح 

 تجه زات للندوه

) ملتقى لمعععدة ث      جات  

يصععععععععععععععععععاحعععععععبعععععععة   ايعععععععام 

لعععجععععمععععععععيععععععة   نععععععدوات 

والععععععععتععععععععاريععععععععخ  الاثععععععععار 

مععععععععععجععععععععععلععععععععع    بععععععععععدول 

لععععععععدول   الععععععععتعععععععععععععععععاون 

وجععمعععععيععععععة   الععخععلععيعع  

العععععععععععععععععععععععععدراسععععععععععععععععععععععععععععععععععععات  

التععاريةيععة بجععامعععة 

سعععععععععععععععععععععععععععععود   المععععععععلععععععععك 

ومهرجعععان لل رف ن  

العععععع ععععععرفعععععع ععععععن   (د عععععع  

وا عععع ععععععافعععع ععععععة  عععلعععى  

معع   بعععععح العع ععرف 

 الاندثار

ام ر   افقة  مو

 المنطقة

مةا بة  

الجهات 

 البحثية 

للمقر الا داد 

 واللجان

 

البا   2

 الثقافي

ا جتم  بجمي   

 شرا حة

المدير  نجران  مستمر  1/1/2021

 التنفيذي

 1000ستهدراف   ر اة جات   با / افراد مدرب ن/ ر اة  الف  122  √

للعام   شخ  

 الاول 

 



 
 

11 

 

 

 

 

 تأهيت المهتم ن بالترا  وال رفي ن للعمت في القطاع الثقافي .  الثالث الهدف الاستراتيجي العام 

 م  ال رف ن  %50زيادة نسبة المسجل ن في بارع فوق  1 مؤشر قيا  الأداء

 نجران ترا  أصيت  1  نوان المبادرة المرتبط بها البرنام  / المشروع

 م
اس  البرنام / 

 المشروع
 المستهدفون 

م ان   تاريخ التنفيذ

 التنفيذ 

مشرف  

 التنفيذ 

ا خص    جهة الت لفة المالية

 المالي 

المتطلبات 

 المادية 

 جهات التنفيذ
 مؤشرات الإنجاز 

البدا ت 

 التشغيلية

 المساندة الر  سة  الوزارة ر اة إلى م  

1 

تسجيت 

ال رف ن  

 وتأهيله 

 الف 168 √  الباحث نجران  29/12/2024 1/1/2021 جم  ال رف ن في نجران

اجهزة 

 حاسب 

 افراد

 وزارة الثقافة  جات  

 تكوي  الفرق 

 التأهيت

 البدء في تسجيت ال رف ن

رف  نسععععععععععبة حرفي نجران الى 

 م   50%
ً
 %2 لى الاقت بدلا

 

  شريك ميدان   باحث نجران  29/12/2024 1/1/2021 جمي  ال رف ن  تأهيت ال رف ن   2
يحدد حسب  

 ال اجة 
 الشريك جات   تدريب ود  

د   وتععععدريععععب م  يقععععت    

الع عرفع عن   50% اجعمععععععالعي  مع  

 بالمنطقة

 

3 
مهرجان  

 ال رف ن الاول 
 نجران  15/5/2024 11/5/2020 جم  ال رف ن في نجران

 ضو  

 الجمعية 
 جات    الف 300 الوزارات ر اة

امانة نجران/ 

صندوق د    

الجمعيات ووزارة 

 الثقافة 

  اشتراك جمي  ال رف ن
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اق  التراثية والثقافية في منطقة نجران واستثمارها للمساهمة في الاقتصاد الو ني  الراب  الهدف الاستراتيجي العام   تعزيز ال ضور الثقافي للمو

 د   وزارة الثقافة 1 مؤشر قيا  الأداء

 نجران ترا  أصيت  1  نوان المبادرة المرتبط بها البرنام  / المشروع

 المستهدفون  البرنام / المشروعاس   م
م ان   تاريخ التنفيذ

 التنفيذ 

مشرف  

 التنفيذ 

ا خص    جهة الت لفة المالية

 المالي 

المتطلبات 

 المادية 

 جهات التنفيذ
 مؤشرات الإنجاز 

البدا ت 

 التشغيلية

 المساندة الر  سة  الوزارة راعي إلى م  

 الترا  العمران   بيوت الط ن 1
م ك بيوت الط ن في 

 نجران 
1/1/2021 29/12/2023 

قرى 

 نجران 
 شريك  جات    الف 70  √ باحث

 تكوين الفرق 

عممممممممممم ممممممممممم   ممممممممممماعممممممممممم    

 البيانات

 المسح المي اني

 

2 
 اليدوية  ال رف

  صنا ة الخسف  
 29/12/2023 1/1/2021 حرفيو الخسف 

سوق 

 البلد
 جات    الف 70  √ باحث

 تكوين الفرق  شريك 

عممممممممممم ممممممممممم   ممممممممممماعممممممممممم    

 البيانات

 المسح المي اني

 

3 
 اليدوية  ال رف

  الصنا ات الجلدية 

حرفيو الصنا ات 

 الجلدية
1/1/2021 29/12/2023 

سوق 

 البلد
  الف 70  √ باحث

 تكوين الفرق  شريك  جات  

عممممممممممم ممممممممممم   ممممممممممماعممممممممممم    

 البيانات

 المسح المي اني

 

4 
الفل لور النجران  )الزامت، الرازف،  

 .الطبول..الخ(
 29/12/2023 1/1/2021 المتم ن بالمورو  

جمعية  

لثقافة  

والفنون  

 بنجران 

  الف 70  √ باحث

 شريك  جات  
 تكوين الفرق  

ع    اع    

 البيانات 
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 المشرو ات والبرام 
 

 الت لفة التشغيلية للبرام  والمشاري   رام   دد المشاري  والب

13 
(1,880,000 ) 

 مليون ووثمان ما ه وثمانون الف ريال

 

 المسح المي اني 

5 
الطهي النجران  وتشمت ) الرق ،الوفد،  

 القعنون،المرجوفة....الخ( 
  الف 70  √ باحث جات   29/12/2023 1/1/2021 الاسر المنتجة

 تكوين الفرق   شريك  جات  

ع    اع    

 البيانات 

 المسح المي اني 

 

6 

اللبا  النجران : وينقس  الى الألبسة  

الرجالية ) المذيت...الخ( الالبسة  

 ال سا ية) المكم ....(

المهتمون بالازياء 

النجرانية م   

 الج س ن 

  الف 70  √ باحث جات   29/12/2023 1/1/2021

 تكوين الفرق  شريك  جات  

عممممممممممم ممممممممممم   ممممممممممماعممممممممممم    

 البيانات

 المسح المي اني

 

7 

التقاليد الشفهية: مثت القص ، 

وال  ايات، والتقاليد ل ر المكتوبة، وال ي 

ت تقت م  جيت إلى جيت آمر) الرفدة ، 

 الضمة، الج رة،....الخ(

  الف 70  √ باحث جات   29/12/2023 1/1/2021  بار الس  

 تكوين الفرق  شريك  جات  

عممممممممممم ممممممممممم   ممممممممممماعممممممممممم    

 البيانات

 المسح المي اني

 

  الف  500  √ شريك  جات   مستمر  1/1/2021 ال ت قرية نجران التراثيه  8

ا تفمممممماق   شريك  جات   فا  البمممممم لا 

ال ممممممممممممممممممممممممريممممممممممم   مممممممممممم  

 والبنالا

 


